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inspiring digital
entrepreneurship
and awareness in HE

IDEA 102 SPOLOCNA ZAVERECNA SPRAVA

Mapovanie dynamiky digitalneho podnikania v krajinach zapojenych v projekte
IDEA, identifikacia spoloCnych trendov pri uplatiovani digitalnych zru¢nosti pre
podnikanie a najlepsSie postupy a nastroje v digitdlnom podnikani

Zhotovili: VSetci partneri projektu IDEA

Tento projekt bol financovany za podpory Eurépskej komisie. Tato publikacia obsahuje iba nazory
autorov a Komisia nezodpoveda za poutZitie informacii obsiahnutych v tomto dokumente.
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O projekte IDEA

IDEA —i n § p i rkdigitalmeugodnikanuaz vy § o poeedomaivovy soko S kol sko

vzdelavanij e pr oj ekt strategickej spoluprace Era
siedmich eurdpskych krajitKonzorciumprojektu IDEA spaja partherove oz 1 i ¢ nych ob
ako su podni kani e/ o &wertuwnii & a i nnyfcor ma Gercyhanbo | 6a

vysokas k o | svkdéldvaniamimovladne organizacie @artnerizo socialnej oblastiTito
partneri spojenim svojich znalostitalentu navrhli projekt, ktory adresuje medzery
anedostatky wblasti digitalnychg@ odni kat el skych zrucnawojkt i eur
zlepSuje efektivesbkhkoSkodildidvadih@hhy puUpaoganyge St
na uspech prostrednictvom kombinagieipravy zameraej na dva druhyuvedenych

zrucénosti.

Projektl DEA poskytuje odpoved na kevddbe digitamej pot r
ekonomiky. IDEA rozvija prostrednictvom svojicktivit avysledkov inovativny pristup

kjednému mnaj dél ezitejsSich faktorov podni katels
zr uc¢ no s tikani.pJednou p mzhodujucichfits pyeSpodnikda e ljoev schopnos
dr Zat ikajorkovs$ i mi spol ocCens kkpmmickymit teccdmin ol o g i
Vytvorenim programupripravy na mieru av y u 2 i t i mej plaformyp/li a&nyp azycnyc
otvorenych vzdelavacich zdrojov (OER)rojekt IDEA diseminujesv 0 j e vysl edky n
celym vzdelavacim priestorom Eurdpskej unlgmto spésobonprojekt IDEA prispieva
kschopnosti ¢ | e ns k ytcrha nSstf astiuadigitélifejdekonomiky Wboji a t

proti socieekonomickej zaostalostirezamestnanosti mladych.

Tato zlozend&d sprava |je zal oz e nskimarddynanyiky! e d k o ¢
digitdlneho podnikania z G ¢ ast nenych krajinach (Chorvat :
Sl ovensko, Pol sko, aiflentdikidice po k o ¢ ay Bledplkicie k d d v
digitéalnych zrucnostach na dcplpesmpchk anmédstrepch pr o bl
anasl edna extrapoh&opioa 7 iptoeulZn yigatdinonp qoddhkikaani %

vprostredi vy s ok oS kol sk éh dVapovaniael eagki@mardaen bola vykonané
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projektovymi partnermi IDEAv ch pri sl usSnych krajinach, ako
tohto Usilia partneri projektu IDEA navrhli subor faktorov Uspechu zéyhania spolu
sodpor Gc¢ aniamymina dyremile rdigitalneho podnikania v ramckontextu

vysdk 0 § k o Ivaida¥amia aj mimo neho.

Vysledky mapovania skimaniad y nami ky di gitalneho podnikani
pre formuléciu eur6pskych vzdelavacich poltikw | ast i di gitalnych zr u
hodnot uv monjako zéklad preozvoj programowpripravy projektulDEA. Tieto

vysl edky bumalp reepeuBudpmuaprostrednictvom OER platfoty, ktora je

predéas ttath smznaostinatredobodonotvorendo vzdelavaniaProjekt IDEA

zvy§Si povedomie vnyesdozkio Sk § s k £ hantordemiidablaséi v a ni a

vzdelavaniao potenciali digitalnych@ od ni kat el s &y fakorgza dircinkoastt el s k €
uspechu.Projekt] DEA z |l epSi prostrednict v qprmofesveBoet kyclt

Uspechu WVWyadknsd kol s k & thanehe rastectica va ni a

Digitalne podnikanie v Europskej unii

Mnoho krajin vratane ¢lenskych Statov Eur
zad 6 | epiier ekgnomického rastu, tvorby pracovnych miestavacii. Europsk&omisia
(2015) definuje digitalne podnikanie ako vytvaranie novpciinikov alebo transformaciu
existujucich podnikov rozvijanim originalnych digitalnych technoldgii alebo originalneho
vyuzitia tychto technol 6gi i .dopDs igajdjailiabaadci a |
vel mi étordavckitévn a. Aj ked predstavuje obrovsKke

vel kého rizi ka, apkraedteomijceij vveynsukjuimnzivcyiSeanU p o Z (

LiteratUra odigitdlnom podnikani sa priebehu poslednej dekddy vigrmn e  r oz Si r i
avSak touto témo,u Itaorzyaolbyerlad!l vygekaimt el ny pr
podnikania minimalne Vyskum voblasti digitalneho podnikania sa zameriava najma na
podni kmbeébég kedze digitalizacia predstavuj
proces digitalneho podnikania ako kroky nevyhnutné pre Uspech, platformové stratégie, ktoré
su dol ez i t godnikuunndoszt nruoj pshaiigitdiny ekosystém, ktory predstuje
vhodnéprostredie grocesyz a h r naaiptéras@vané strangocialne digitalne podnikanie

ako nastroj naapojenie nizkoprijmovych osdb do podnikanidigitalne vzdelavanie.

Vzdelavaniev oblasti digitalneho podnikania je nerozvinutéesistuji v i o rpodstatné

vyskumné medzery. rAaancialpodmi kgs&klmké&ho vzde
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rozsiahly, opisujuci rdzne metodoldgie, nastrojfka ncept vy, vela sa eSte
konkrétnej oblasti vzdeldvania digitdlnom podnikan. Doposi al i nsaa Swtaicds i
zameriavala na podpomua me r u z a ¢ aijitdlpepoblasimeatz iv St udent mi
ast r ednyichposthjavkd i qai t &1 ne mu p bod dentifikomanéld | G Ppoveéom
kompetencieaz r u ¢ nnoas t z a | digiadneho epodnikaniame d z i Student mi
exi stujuacimir @edndddnasti&@t md enat owz,al 6% eruiz di gi t
podniku alebo ¢ nf or ma&oynahi kaac ny ch technol 6gi dch,

digitalneho obsahu, seftru digitalneho vzdelavars, vzdelavaechnastropy, at d.

Dnes je VEurépek dispoziciiv y § e 008 @igkalnych pracovnych miestd o pyt pr evy St
ponuku. PocCet novych digital mpnhemdre cp% arcmdmey.c h
Mi ery nezamestnanost i s prienrmselnéodvdtva niel sil schopméa x i me
naj st pri mer ane Kkovhbylnapiliidhdvgnyéhnbkbugobtreby. \
medzi dopytom po digkutad qryyerhi zzrudhmesdti amih  au
existuja primarne kvoli nizkej drovni schopnos , kedze pkisup &zkktadneji t a a
infrastrukt O0r ko munnfiokran€ancyncylstihvE eac b pel &girio k o do
Hodnotenie DESI prerok 2026 bsi ahnut € v grafe 1.l mdéakomnuj
kapitaldi napriec pokzostavajdcommio  zékkadinyichpieo kK EQJE i | y ¢ h
di git al ny cBHurostatr naptikladukazuje. Zag@p odi el adpadri zsakl adn
digitalnymi Z r u boomedzitod 286 v Bpllearsku l@Ruujneu nvs k u %@z do

v Luxembursku &9 % v Holandsku.

GRAF 1. HODNOTENIE DESI PRE ROK 2020

1 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC112439/jrc112439 eides report.pdf
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Pracovny program Eur dpskej komi s’2iuevapgea, rak
i nvesticie do di giztaaslandyncéh pzrreucmios3d e nibeudziv & G
z r u ¢ nrmoesidcim sapracovnym vzorcom, ako & pnovuziskanie europskeho prvenstva

avl astnictva kldacovych technol 6gi i. V spojen
hnacim motorom pre akt uadovzdelavare.nOg rokuk2618 ga p | an
Ci nnzameridv@li na z | ep S enikempaenajaCGpédelnny®8hi ence zruc
vys 0 k 0 § k vddagldvamine i el om z apoj iwy § Kionsfitou; dreomvEaiottv e & o v
vyskumnikov gpersonaliw y sok o3 kol sk éNav w¥a,e | sdoder mazakoul & z

suU dol erzenddsioeawvakt i vita | nternetu, tvdtityor a ur
potenci al vel kych nekoordinovanych dpgemunit p
soriginalnymi prijmovymi mo d e | mi umoznuju podnikom od z4alk

dodavajutearyas | uz by .

Digitalne podnikanie mé&a potygdmdiodlld oZoivwiots t o d
prace g odpor it cekdénknackyyrozvdjoNapriek tomu podnikatelia, najméd malé
astredné podniky, maji€ a sstdigitalnym rozvojom problémy. Pkea Z & § z hméhon i €
obchodufegulativneaa d mi ni st r at nemde® szt at &nZmmidm agigitdlngmt u p kK

zrucénostiam, qidrsd ¢ avisogvjaonssterleygd k pv at alemi e zames

2 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/cwp-2020-publication en.pdf

3 https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan en

4 https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area/digital-education-action-plan-
action-5-open-science-skills en
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prispdésobovanie

cieho materialu, pr i de lichprna ankovyo s o b ar

leb| amstekt oktorzymi sa di giAk&aukaryje podni

hodnotenie EIDES pre rok 2019 (graf,2jast digitdlnych podnikovmdnapr i e¢ kr a|j

Eurdpskej Unisnerovnomerné tempo.
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Graf 2: Hodnotenie indexu EIDES pre rok 2019

Figure 2: EIDES index ranking 2019
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Sprava wuvadza, 7e Svédsko, Dansko, Hol ands|

alLuxembursko vedu svojimdigitalizovanymi V § eegnymi asystémovymi ramcovymi

podmi enk

a mi pre podni kani e. Za

ni mi sa podfr

krajin: irsko, Belgicko, Rakusko, Estonsko, Franctzsko, Mafapaa ni el s k o . Tr et
uj ace s a kr aj i n ySlovindke Partiigalskoe Cypius, i k a ,

tvormdot ah

aPol sZzm.s

Chorvatsko, Rumunsko, Grécko a Bulhagko J e

tdva ostatnych osem Kkrajin: Tali an:

Sosaliplicans ke, napr.i

je jednou Zrajin G7, umiestnilo spolusostatnymi centralne riadenymi ekonomikami

aGréckom.

Vzauj me

Spolocny

governmentu.T ot o

vybudovania ekosyst ému

rdmec bude vyzZzadovat

5

digitéalneho

e

K

hhd ramda msikzad c e L

poméze ottefnaovpaltat §pr mu, ktor a

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC117495/jrc117495 eides 2019 final with iden

tifiers.pdf

6 Krajiny zvyraznené hrubym pismom su zastlpené v projekte IDEA
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pr i | eaxdijpnoné pepojenie T at o vizia by sa wdeldaani opako
najma na univerzitdch. Novy Eurdépsky prograno B | a st i 7 razoznaganpotsebui
podpory spoluprace medzi vzdelava m, z a me s tzainderesovarymimstranaai
voblasti priemysluza UGcCel om zl epSeni &i rdSiegji tmgedemyic &c izer |

odborni kov. Pri dosahovani takéhoto ciel a mé
zrucnosti, «&«éluocdDiveeforndalrg Jzdelavanie. Europska komisi& na

zreteli, Zze formadalne vzdel Aamaoievapuéby edijceel
zruéndstposakytovatelia neformdlnehoryhledel ave

sp6soby nadobudnutez d o k onal eni a digitalnych zruc€nosti

Za Uucel om faktoeos podporajicichatieto procesa vyskumnicprojektu IDEA

zamerali na tri prepojené oblasti: mapovanie stawlyremiky digitadlneho podnikania
apolitickych iniciativ na drovni EU, rozvoj na Grovni krajinteendy vo v o k 0 $ kol s k o n
vzdelavani® hl adom na digitalne podni kanie.

PrehPad politik, tretieho sektora a priemyslu na Grovni EU

Fenomén digitalnej transformacieEurépe wo | n e j miere zasi ghtoré vSet
vpriebehu wuplynul ej dekady dsgstéinavé apatreria ng o d s t
obmedzenie digitalnej priepastirao z Si reni e digitalnej gramotn
rozvijania di g kankiétnycly kutav priprayyomigitédlnoin poanikani na

arovni vys 0 k o § k ovkdelavéniaor a mc i E U nagtedujli azhepgkojivy trend.

Momentalne neexistujg i ad e n spoloc¢ny ramec zrucnosti,
Studijnych programov zamer anyc lwzaunepodporgi t al n
digitalne nakl onenej kul htiegr podhedogat aEhegc
su datovhAa pocCiveadfao,vaddo i ch za&akI| ado Sunieerzénkch c h , S
uCebnych pbpracovoypr odloaymm Eur 6 pskej komi sie pre
ani a*“ stanovuj e, Ze investici e vypmoriadhmiegsat al ny
srozSi rsaprniicempast ouz nernwdnopsrtaacoawvnych vzorcov,

zaumuoz | epSovdrilemyadihg zrucdnosti ako zakladného

Medzi doéovody, preco tieto vzdel dvacie <ciele
z ar andeidto: s & miprava synergickych metdédach; zachovavanie originalitgjdenie

vhodnych podi k atnaelidasd Vv ys ok opgrdgrarhoshknajdehie vhodného

7 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223

en
and
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priestoru wamci akademického harmonogramw & e b ny ¢ h . Analyravalidsmén

zdroje EU, ako s Europsky index systémov digitalneho podnikania (EIDES), Index digitalne;
ekonomiky aspob ¢ n ¢DESI) ainé, so zameranim na krajiny zastupergrojekte IDEA,
pocnuc od digi faakomtexteop @loaihk dddetdvamib. ©braz, ktory

sa vynara E U, zdOr aznuj ekontexezdigitainehd podnikaniadigitamych
zrnogtisvysokou vykamaseeskyjanbabvt i ckych krajin (na

nezalezi), zatial C¢o S8t at yzapwolpskynypremaeramnej Eur

Je vi3eobecne uznavanéprebieh® G0 gott Bposob blkgans € of
s a u s k sakyntdddledkami. Digitalizacia vo vzdelavani budeagledujucich rokoch
n

adal e] rast. D pguspralizopamombsghu, t nastrojpchrastredi bude
l en r ast. Skoly musi a pr ioyepstratégie, apy ttamsforimavalic i u a
eXi st uj uc procasy, raviddli digtalhu zanenwamo zZ ni | i padmkanieaNoi e a

i ba nicdkeonlskkoych 3§t atov EUigatddkavaltoawngrf oy m
arovni vys 0 k 0 S k o Vzdelavamaoodzrkadlené wedo st at ku iniciadiv el any
u mo Z i u pdiakAdiyestimulaciu @nkubéciu budicich digitalnych podnikov. EU by mala

vzauj me podpory digitalne nakl oneintegfacii k ul t u
digitalnych zrucnapaodit adlweaa swWo datcchvaz akl ac

stredos kumlisvkeywczzh tanych ucebnych pl anov.

Kontext na arovni krajin

Vznik novych trendov wigitalnych technolégiach iaovaciach za sa posledné roky

zr ychl oval rekor dny mpriemysampjs mp.o | oP¢rneocshtoid nza S|
i nfor maiémysel 48 e revolucdnou zmenou celosvetové
vsebe cel 0 §kamnuo hwyneii epvr islpeaZliu osst a mprojektdat i afl

| DEA u mmplementavandigitalnu stratégiu, @& krajiny stale hlasia chybajicu ucelenu

asystémovu strategickl schému presadzovanu na nanoavei.

Kym nebuddimplementovanév | adne digitalne stratégje (Ci

prvoradym ci edupaskytavaniedtodnéjejchine c k e digitdinejast r uk

konektivity, digitalna transformaci a podni
Ziskavanie @l epSovani e digitéalnych zrucédnosti, k
i mpl ement agioaves ihmeinelw ¢arje poladanac k é Sced amye, u

investicie. \piojeldui IDEA hlgsiadobrindigitatmw konektivitu gevnym

nspiring cigital
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Sirokopas@G@omgimi anym pokrytim, pric¢om ultrary
nie je uplne vybudované.

Co s a -govgrkmentue partneprojektul DEA h | & s i ah krafinéch zavigdid y v
niekolko digipadtmglchv ,slhizefedoktal amd@juf v eac.i V €

tetoonl i nggzs bd&b iba poskytujyuir Conlijnemi ientforpn
int eraktivnu spatnd vazbu. Prichod technol 6gi
spol ocCsmoat apsaninh cSpol o nosti prakt projgkty vo v

IDEA hl'adaju vysSSie vzdelané digitaabstie@chprofil

VYyuZipodnkani e wkut o nost.i dal Sim doélezitym pi
podnikania.

AvsSak v Setpeoojektup ®EWAN ezrair oven i ndi kwsgktor,vichz e p O C
krajinach moment alne trpi nadopytomadigitainygeh ov no v
odbornikoch siost at o¢ ny mi digitalnymi zoavijameo s t a mi

digitalnycvhyskyudadpasi m sa v erojekts IBEAK pomdka kr aj i
odbor ni kov nkao nunnfiokrantantén letTeagh raonlod qrioes ta zaost av
trhu. Nav ypdjekiul PEABAt daeasi o spemKhapagabadaedygt i
Zenamu Z mich ksajindchTi ez zapoj eni enostdsoa dliagsittoa | moydcht a
napriec¢ Vvek o viygmrodzendkwp iers g mrazdymijueowvi a ndigitalneho
pokrokuaz ast upenia pocitacovych zrucnosti.

Jednym Zlavnych dbévodov nerovnostidri gi t al nych zr uc mapadei ac h
Cerstabgohvent ov | e, Z e Sutpraktiddnpripravun @igitdingck a v aj U
zruc¢nost i aScthu épicujemso ivcehd u , techni ku, tagtoier
nepos acuj e na us phulNiektoe krajinyprpektt|IDEAesthle hi&ra pomerne
zastarané systémy vzdel davani a, ktoré vyzad:
r i e $ esobiteym sameranim na rozvoj analytického myslenia. Viacero hlasov spomedzi
krajin projektu IDEA vola po vytvoreni programoyripravy orientovanych a digitalry
priemyselDi git alne zrucdnost. na vysokej ar ovni p
vSetkych priemyselnych odvetviach, pretoze p

transformacie spoloc¢nosti.

Partneriprojektul DEA Ccast o wnadiamg w | ilvyskuensstvyivajaiv bblastio
informa&oyohi keacnychidhclhkmal éd gidic h vstredwée st uj C
podni ky, z antikrogpddniki/tov amrail @& laecelkouychinvasticd. Bvidéncia
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zv aidyskrajinprojektulDEA ukazug, Z2e r ozl i ¢né vySSie uvedené
iniciativami tretieho sektora maa st up c a mi sukromného sektor a
efektivnej $ie prispbsobené k o n cramgit rGznycho z v o j
cel ovych skupin. Ca seefektiveelpodpotosakéveiejnyet zdrojav.n é  a

Zaverom, partnerprojektu IDEA nen a § | i § isrporkadv Sokphilsuuj aci ch sit
digitdlneho podnikania ich krajinach. Preto tieto zistenfav e dodoma Z ¢kt [DEA

ako celok @ bz viedaitnt el ekt ual ny vystup vposkiidiaj G i n
hodnotné vysl edky, ktor € i mmozasérdn@ oa mpaodpotui t K
digitalneho podnikania krajinachprojektulDEA, aleaj inde.

Kontext vysSieho vzdelavania

VSet ci prpjekiulDBAendikuju, 2z e ivnySstoikt odscki cel s k élhiavichk z d e | &\
krajinach dolezitau al ohu ako a k a idkebacgiec k é C
digitalnych podnikov, ako ap v p | y v npoovdamii kazh tpestojevkme d z i kI acovo
Castou spétaoadeasmi. yYrdjektut DEA ar omeako ar gume
spolupraca medzi akademickymvgskumnymi komunitami aukromnym sektorom je jedna

z priorit pre rozvoj digitalneho podnikania.

Av S ak ppeojektunlBEAI objavili evidenciu aj o tom Z e niinsusiatiukcyi e
vysokoS$Skol sk éduqgrimerand eybaven& nai vadelaeaaipripravu v oblasti
digital nyic&lT kompeténcighsdz e schopsost Gci i vysoko
vzdelavaniar eagowaatpodni kat el ské paradigmy (medzi
obmedzena. Partnerprojektu IDEA i dent i fi koval.i ni ekol ko S
navr hnutych Specifickyciprlie mdirdpvant@l rmea ¢ ppaogdtnii |
buducich digitalnymhppodhki Kaytmdloovni eAkwd &kky m ¢
pristup kdi gi t &l ny m vedomdstam guoivaim SiannSet i t aci i vysoko
vzdelavaniaponukany prostrednictvom skdareucelenychprogramov zameranfciba na

konkrétne prvky digitdlneho podnikanibnterdisciplinarne programy digitalneho podnikania

suU vo vsSeobteodRodrikanieme o $tad i zacia su stale ¢
n e aby boli integrované. PartneprojektulDEAt i ez kRKk&@d ko @it gadupnt sk yc
inkubatorovz al oZenych insStitdciamj &iysokoSEKEebbkéhsg

konkrétne zameranych na digitalne podnikanie.
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Nakol ko St pdébtuiznylcTh aodbor ovaktigtach digikdneho an g a z
podnikania univerzityapedagdégovia by mal.i zaradit do sv.
predmetov suvisiacichpodnikanim. Vzoryhraj¢¥ y z namnud Ul ohu ¢o sa ty
vSeobecnosdine r wdigbhédnégmdnikanie. Preto je doltezité
vzory vi 0z |l i € nych kiozaijimaét zistenfen a sDvad ¢ u j estimuldie vz or
GCast Zien na dakogajithadpojeoidno pdtdhd kasniprf ed matt @y m
ak omuni Ktechrnolggami, nakol ko zast UpeniSe eZiakm jmu Zmpo
Digitalne technolégie a nal ost i i kRbomumakagof icla technol 6gi
zapojenie sa do digitalneho podnikani al e r ov n ajp®» dad |k ecdiatbss k € U
Preto sa odpor uac¢a vaykutziiwmdah ap&kegrkiteasinuladialzm e i a
cvi podnky,a uvadzat t®SvHudentdio pa akeéajne ucdia na
ako ju aplikovat alebo wuviest dsmennl @ace . Ma |
digitalne podnikavycts t udent o v, inéu nvizvdeerlzdivtayc iee I nSt it uci e
tiezz.edd viac vyuzivat digitalne technol 6gi
ef ektieil v nkeojnmseerak m@ jk i r e n c ie.eNacahtorpandgej tdehd pedagdga

alebo ucitehdppkpovanedfujuduyaktinma tolu vo vzdeladvacom procese.

Zaverecné poznamky

Mapovanie askumaniedynamiky digitdineho pgni kani a u mo pgrojektUIDEAKk onz or
extrahovat f aktydmayni as pndwtimderead dp oz ulfani pre z

dynamiky digitadlneho podnikaniakontextev y s o k 0o S kol s k @jmononehad e | 4vani

Faktory Uspechu

Kontextkrajin

1 Konektivia aSi r ok é pokrytie vysokorychlostnym

amobilného pripojenia)

Ucelenédigitalne stratégie koordinované Usilie amplementéaciu

Kooperaciaaktérovverejného aj sukromného sektora (tzv. digitalna koalicia)

T Podporné |l egislativne opat ITedbormikovmae. di gi t
danové ulavy)

= =4

1 Rozvoj IT kompetencii-vS§eobecnych, ale aj konkr étny
priepasti zruc¢nosti tam, kde je to potrehb

1 Z 1 e p Sosvojenia sitechnologii aigitalizacie vr & mc $ egapulacie malych
astrednych podnikov, osvojenie simplemenéciap o kr o¢i |l ych technol 6

91 Potencial inovovania sukromného sektoam i t o giobangch IKTfiriem
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= =4

Prispdsobovanietervencina z akl ade povahy cielovej poy

ZvysSovani e i nv e sinovadvhychpohaesor ec hnol 6gi i a
Vyuzivani egovarrimentui gribstyke sverejnymi orgdnmi ziskavanie
informaciipodthahaoavanferaul arov, atd.

Vysokéd mierav y ivaniae-obchodovaniav a mci vsS8et kych typov tr
Vytvoreni e Specializovanych di &lastravl ny c h
v rdznych sektoroch digitdlnelpodnikania, ako jeaprher ny pri emysel , a

Pribehyd s pesS nych pwaywvraknegda ced ptvovani a si  digité
(napr. zavedenie -ebchodovaniav malych astrednych podnikov,implementacia
digitalnych rstrednjch podkioch) mal yc h a

Kontextv ysokoSkol ského vzdel &vani a

T

Specializované St udi j diggalnyrp rpodyikanimmpalebos G vi s i
vSeobecnej §v kontexeadigiédineha godnikania v & mc i prislus
odborov (ekonomia, pravo, IT), ako aj interdisciplinarnych pmogyv suvisiacich
sdigitalnym podnikanim

Iniciativy aponuky stimulacie @&kubacie digitalneho podnikania na univerzitach

(inkubatory aakceleratory startupoy poradenskés | uz by, mentoring,
spodni katel skym sektorom, atd.)
Mi mo S k drénswgoee programy s peci ali zovanych odbor o

priemysel)z a 0 aktareviokalnehoprostredia aligitalnych podnikov

Budovanie sieti kontaktov &omurit so zanteresovanymi stranamw ramci
ekosystému digitalneho podnikania (IT sektorhtedogické firmy, startupy at d. )
ai ch 0c¢ast imaatiwmghaparmérstvgch h

Zapojenieaktérovp o d n i k a t sgikrosnkééohsektoma vytvoreniepristupu kich
praktickej expertize skisenostiam podnikania

Silna spolupraca medzi akambioy IT sektorom arganmi, ktoraz | epdhopno st
reagovat na potreby trhu

Faktory zlyhania

Kontext krajin

T

Chybajuca jasna digitalna stratégiflexibilita pri prispésobovani regulacg&livisiacej

sdigitalizaciou, problematickh @medost at o¢na i mpl ement ac
dokumentov
Nekoor di nov agegantnygch reaintesegovanych strgnnapr . i nst it

asociacii, poradnych organov)

Zasahy do digitalneho p kaodhn prkdataviujia ské6¢ a k y mk
i zol ovane Cinnosti bez koordinovaného C ¢
vysledku adlhodobéa tuider ZZ @ ukazdvaiel€ ast o chybaju
Prekazkgi nforzavSotjr ukt dry (vysokeée nakl ady,
poplatky), najma vo vidieckych oblastiach

Nizka 0r oven ek on peefektivhyegjoveiohientj proaekyi ktodéslii e a
digitalizovanémbbha bydstdo&opecané online
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= =4 A A

Nedosa t o k zruc¢nych pratovngy iy cpi cakl ri os¢tiolvy ma di gi
zrucnost ami

Zastarané systémy vzdelavankladice déraz na teoretické znalosti namiesto ich
praktického ziskavania

Nizky zaujem malych atrednych podnikov smvestovanie do zavedentechnologii
adigitalizacie, malo investicii do vyskumwgvoja

Nedostatoc¢ny dosah vs$traddéppdnky i ni ci ativ na
Zbyt vetemézédsaly, kt or é narusSaju efektivnu i mpl
Chybaj daca ne p rnéslkdngaktitya prpgoathgeipripeavy a podpory

R6zne bariéry, kt or & dopyt godigitainyclz gradykiean z a k a
asl uzbéach

Kont ext vysokoSkol ského vzdel davani a

T

=

Pristupkdi git &1l nym weddmosttiiearm @mr ostrednictvo
programov, k t or é zahfnajua i ba Cast pr ykiov di
holisticky pristup.

Malo interdisciplinarnych programov ramci digitalneho podnikania, chybajuce
iniciativy na podporu interdisciplinarnych timovsay ner gi i medzi vel m
Studembmit at Ty mi la@grtnynd skiotmmdil s

Dominantné zameranie iniciatdigitalneho podnikanim a St u dK& zdzemim s

ani zka pozornost venovidhiznsomdborom nesuavi s
6r teoretické =z amernaendioes tSdentada npgorgocrh pr o g
Nizky pomer asaldeentooov aodborov prirodny
chnol 6gi imatematik¥(ETEM)er st va a

Odporucania na trovni stratégie a politik

T

T

Prijat strateéegiu pre Kkobpvdadj coggistendly tieho
réznych vladnych organov, verejnych subjektopadni kat el ského sek
implementacii;

Nastavit jasny regulativny réamec pre rozv
Zakl adat aktikoner gpiamawnmaenéast ablatiavity medzi
viadny mi  or g an mi poradngns drgaimii c i a mi  a

Zapojilt zast upcov tretiéhk rsektora éd mzvom eigitiloehca a
podni kania na narodnej Zainteresovanych ranono di nac i
vladneho sektora bez kontoeaniaalebo zasah@nia do rozhodovacieho procesu;

Vladna pomocmepr i ama podpora investicii do 1 nf
administrativnych postupov, znizZenim pris
Podpora i novacmpagdwiouekdesjy ss gonuu pr ace medzi

vyskumnou komunitou a sukromnym sektorom

Zameranie fondov EU na propagaciu digitalnej transformapiedpoau € eni a sa o
veducich subjektov digitalizacieBU;

Nasmerovanie existujucichnastrojov na podporu technologickéhopokroku
aproduktivity;
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T

T

Pripravaodvetvi vzdelavania, zdravotnictva, umeniaabay na evolici, nakol ko
tieto odvetviad e mo n Sitkyduij gii t alhiuz @dnay i aacny potenci
Navr hnuat , i npprloepraegna voavtawarnimentu &avergnom sektore.

Odporicania na operativnej a praktickej urovni

l

=

Poskytnut podporu d i gtartupbrh poskymutipn prigraviy k at el s
pristupu kfinancovaniu aprostredkovanirtele pracePoskyh tz’di el ané pr aco
svysokorychlostnym Sirokopéadsmovym pripoj
aakceleratormi;

Poskyh U godporu malym ani kr opodni kom na zvySenie icl
avyvoja; pod p o digitélnu transformaciuaavi est kl ac€ovu podpor
(napr . S§Speci alhardware, digit§ine sastfoja tvd skdly cah St 4di ac

ich podnikania;

Poskytnuat bezplatné prispoésobit stértnppv mod e |l
amalyjch ast r ednych podni kov ako vysoko efekt
prechodu na digitalizaciu;

Vytvor veél ne pr i st pripravgp rpe omga jaintyel ov exi st uj
inych Tudi, ako su zamestnanci, SZCO ale
vpouzivatel sky pri at elsarkovzdelavarnjeda ¢ hapB e nio
zavadzania digitalneho podnikania;

Z| e ppddnikae I s k é v zvkambidduiasmnbevojom digitalnyec
agramotnosti v nf or ma&mynwumi kaac¢ ny c h technol 6gi ac
Skol skym syst émom;

Podpor 8z vySovat vyuzivanipepulacihdu er net ovych sl 1
Nachadzatzvig at tladeat y,cebdoziimuot né vzde
zamestnancami wyt vorrdmciv popul daci e skupinu Spec
akomuni kac¢né technol 6gi e;

Rekvalifikovat [@r veodvetviachl saktsiding unizkow a mierou
digitalizacie avysokym potencialom pre biticu automatizaciu;

Skolit zamest stradmclopodnkoea Epebi al i zovanych z|
potrebnych pre implementéaciu digitalizacie vo firme;

Zvysit walrtkg jormhua podpor u umoZniuj ucu popu
z r u ¢ noisgpacdiané skasenostivytvorenim réznych platforiem na ziskavanie
zrucnosti i ml ady mi ['udmi alebo nez amest |
kvalifikaciu.

Odporucania v kontexte vysokos$kolského vzdelavania

T

Podpounmverzitkz ac¢l eneni u vy smlopyacewe idhadiimadsbeji a

vizie, tabkprej vvushdapéj it nneakademi ckyc
verejné aegionalne organy pri vymedzeni tejto dlhodobej vizie;
Podpoova’ univerzity v zavedend i gi t al i z aticichecelkaviejostrateégieC a s

vzauj me transfor maciprecesey i prt eig aidcZ ahatsStdiudgit:
aumo zni t podrokanec i e a
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T

Podmrovdvonkaj Si e zapwysonkesSlkol sslkeglemniwazdel av
Podpor ov gatu agrmpeod wegomosti medzi n St i t Gci ami Vysok
vzdelavaniapodni kat el skym prostredi m;

Zava d z aterdisciplindrne programy v digitalnom podnikani na maturitnej a
pomaturitnej Urovni;

ZvySpoattku predmetov a kur midchsadlKTuc ebnych
Vytva r attategicky pr i erezovy Studijny program dig
preskumani a u &aihuigzhroa Cmlédhrou pa di didciplin pr akt
technologickycha i gi t @l nych inovacii poc¢nuc skoryl
Predstas v & i r o k wigitalkyéh liniciativ, nielen online kurzov. Medzi ne patr

napriklad: digitalizovand pedagogika padporné vzdeldvde, monitorovacie
avyhodnocovacie systémy k a | o voalines Vzdeléavanie; dynamicka akreditacia

as k 0§ aogrvinety\gs kum za pouzitia digitéalnych na
datam aigitalnej komunikacie;

Moti vovat $t u duesa tdm odbodovp ziam@gdreynweh vied, T
technol 6gi imatemaiikyi ni er st va a

Spopul arizovat par adi gtmud eny ¢ byZapame it a nSe
vSet kych 0r ovnieateriymizhimtersspvanymi gtranajuie s
Propagovat vzory drgizt afEnghabvypodktoeskaod sék é

vzdelavania. vr at ane ZzZenskych vzorov (nemélopri |l ak
zastupené v odboroghr i r odnych vied, informacnych
amatematikya | ebo i nfhkomadtnhkab&nwach technol 6gi i) .

Podni kat el ské vzdel av aniyeuirh izpenimeng@inyéh n a
aaktivnych metod,;

Digitalizacia musib y t z a b u dmate@dmé vybavesiu ni ver zi tvy. Oc¢ a
novy pristup zah¥? na uZiintegrované pracgvasptrui daitjenlés k
prostredie; digitalne | aboratoria; vsSadep
stanice; outsourceané datove centraiateligentné & et r né budovy;
Podporovat zoa\Kjdnia dstamup einkubatorov na univerzitach
asprostredkovavat s po lsukpom@ym sektonang z i uni ver
Vyuzivat =zariadenia pokrocilych technol 06c¢
startupoy

Z 1 e p Sadapaiudigitalnych atechnologickch kompetenciispolu sk o mer € no u
akonkurencédnou orient aciwvws plkadalgolgokélak ov al
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